
EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

'/���>�s�'��K��/d�E/� 
Ϯ�ĂǀĞŶƵĞ��ĂŶŝĞů��ƌŝƐĞďŽŝƐ� 
�W�ϴϮϮϱϲ��h��s/>>�� 
ϯϭ�ϯϮϮ���^d�E�d-dK>K^�E 

)�Ϭϱ�ϲϭ�ϳϱ�ϰϭ�ϰϭ� 

&ŽŶĚƐ�Ě͛�ǀĂŶĐĞ��ŚĞƉƚĞů 

ϲ͕ϵ�DΦ 
ƌƵŵŝŶĂŶƚƐͬ�ĠƋƵŝŶƐͬ� 

ƉŽƵůĞƐ�ƉŽŶĚĞƵƐĞƐͬ�ůĂƉŝŶƐ 
 

ϱDΦ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌƐ�͗� 
ϱϳϱ�ƉƌġƚƐ�ĐĂƵƟŽŶŶĠƐ 

�ƌĠĂƟŽŶ͕�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ� 
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĞƉƚĞů 

&ŽŶĚƐ�ZĠŐŝŽŶĂů� 
Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 

ϭ͕ϵ�DΦ 
ƉŽƌĐƐͬ�ůĂƉŝŶƐ 

 
ϭDΦ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌƐ�͗�Ϯϰ�ƉƌġƚƐ 

�ƌĠĂƟŽŶ�ŽƵ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ 

&ŽŶĚƐ�sĂůĞƵƌ��ũŽƵƚĠĞ 

ϰ͕ϳDΦ� 
ďŽǀŝŶƐͬ�ĠƋƵŝŶƐ 

�ŽĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�KW 

ϭϯϲ�ĠůĞǀĞƵƌƐͬĂŶ�с� 
ϭϮ�ϲϴϰ�ĂŶŝŵĂƵǆ 

�ǀĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĚƵƌĂŶƚ� 
ů͛ĞŶŐƌĂŝƐƐĞŵĞŶƚ 

�ŝƌĞĐƟŽŶ�͗�^ŽƉŚŝĞ�����,/E-s/E�d��   

�ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠͬ^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�͗� 
:ĞŶŶǇĨĞƌ�EKs/�Z 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĐĐŝƚĂŶŝĞ͘ĐŚĂŵďƌĞ-
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ĨƌͬƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ-
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬĞůĞǀĂŐĞͬŐŝĞ-ĞůĞǀĂŐĞ-
ŽĐĐŝƚĂŶŝĞͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬĐŽŵƉĂŶǇͬ
ŐŝĞ-ĞůĞǀĂŐĞ-ŽĐĐŝƚĂŶŝĞ 

>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͗� 

ĂĐĐƵĞŝůΛĞůĞǀĂŐĞ-ŽĐĐŝƚĂŶŝĞ͘Ĩƌ 

K&/s�>�͗�Ϭ͕ϭϮ 

Z�'/KE�͗Ϯ͕ϰϯ 

�hZKW��ϰ͕ϯϳ 

KW͗�Ϭ͕ϬϮ 

K&/s�>�͗�Ϭ͕ϴϰ 

Z�'/KE�͗ϭ͕Ϭϰ 

KW�͗�ϭ͕Ϯ 

Z�'/KE�͗Ϭ͕ϴ 

�hZKW��͗�ϭ͕Ϯ 

K&/s�>�͗�Ϯ͕ϲ 

ϱDΦ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�

ĂƵ�ĠůĞǀĞƵƌƐ 
ϭ͕DΦ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĂƵ�

ĠůĞǀĞƵƌƐ 
ϯDΦ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�

ĂƵ�ĠůĞǀĞƵƌƐ 

�ĞƐ�ĨŽŶĚƐ͕�ĂďŽŶĚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϵϬ�ƉĂƌ�ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�ů͛KĮǀĂů�Ğƚ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�DŝĚŝ-WǇƌĠŶĠĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵǆ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚƵ�'/�͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉůĠƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ͘ 

&KE�^�'/��WZ�d� �̂�hy��>�s�hZ^͗�ϭϮ�D�Φ 

hE���Yh/W��KWd/D/^��� �͗ϱ͕ϲϱ��dW�с�ϭϬ�W�Z^KEE� �̂�h�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 

ODSLQV 

�KE��Zd�d/KE� 

WZK&�^^/KEE�>>�� 

�E/D�d/KE� 

WZK'Z�DD� �̂ 
�E/D�d/KE�d��,E/Yh�� 

���KDW�'E�D�Ed� 

&/E�E�/�Z��� �̂�>�s�hZ  ̂

 Yh�dZ��D/^^/KE^�WZ/E�/W�>�  ̂

Z�WWKZd���d/s/d��ϮϬϮϮ 

�KE^�/>� 
�͛��D/E/^dZ�d/KE 

�KD/d���͛KZ/�Ed�d/KE� 
Z�'/KE�>����� 
>͛�>�s�'� 

��s�>KWW�Z�>�^�&/>/�Z�^��͛�>�s�'���E�K��/d�E/� 

�,�D�Z��Z�'/KE�>�� 

�͛�'Z/�h>dhZ�� 

�KKW�Z�d/KE��'Z/�K>�� 

K��/d�E/� 

ϱ�ƌĞƉƌ͘ 

ϱ�ƌĞƉƌ͘ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�'ĠŶĠƌĂůĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ 

/Ed�Z��s�K��/d�E/� 

�/>�/^h� 

�&Z�� 

�ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�
ZŽƋƵĞĨŽƌƚ 

D/�/WKZ� 

Ϯ�ƌĞƉƌ͘ 

ϭ�ƌĞƉƌ͘ 

ϭ�ƌĞƉƌ͘ 

ϭ�ƌĞƉƌ͘ 

ϭ�ƌĞƉƌ͘ 

/ŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ 

&Z^���KĐĐŝƚĂŶŝĞ� 

:ĞƵŶĞƐ��ŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� 
KĐĐŝƚĂŶŝĞ 

�ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƉĂǇƐĂŶŶĞ�
KĐĐŝƚĂŶŝĞ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ZƵƌĂůĞ� 
KĐĐŝƚĂŶŝĞ 

ϱ�ƌĞƉƌ͘ 

ϯ�ƌĞƉƌ͘ 

ϭ�ƌĞƉƌ͘ 

ϭ�ƌĞƉƌ͘ 

^ǇŶĚŝĐĂƚƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ 

KǀŝŶƐ�ůĂŝƚ 

W��Kh�Kh 

�ŽǀŝŶƐ�ůĂŝƚ 

:>�>��Z�dKE 

�ƋƵŝŶƐ 

>�WZ�E�d 

ZĞŵƉůĂĐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�
ƉĂƌ�E�DKhz^^�d� 

ZĞŵƉůĂĐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�
ƉĂƌ�>�D�Z>Kd� 

�ŽǀŝŶƐ�ǀŝĂŶĚĞ 

D�D�Z��ZKh 

KǀŝŶƐ�ǀŝĂŶĚĞ 

:W��Z�Khd�> 

�ĂƉƌŝŶƐ 

:�D���Z^ 

WŽƌĐŝŶƐ 

:�>�s�Z��d 

ϭϬ�ĮůŝğƌĞƐ� 
с� 

ϭϬ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ� 
ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

WĂůŵŝƉğĚĞƐ 

D��h�K^� 

hE���KE��Zd�d/KE�WZK&�^^/KEE�>>��W�Z�&/>/�Z��� 

'/���ůĞǀĂŐĞ�
KĐĐŝƚĂŶŝĞ 

:�DK>/�Z�^ 

>ĂƉŝŶƐ 

D���Z�� 

hE��'Khs�ZE�E���Dh>d/W�Zd�E�Z/�>���E��WWh/��h��KZ�> 

��>�&KZ�d 

sŽůĂŝůůĞƐ 

hE��h�'�d�ϮϬϮϮ����ϱϯϰ�ϯϭϵ�Φ� 

^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ 
ϰϯй 

DŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� 
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ϭϭй 

�ŽƟƐĂƟŽŶƐ 
Ϯϳй 

ZĞĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ 
ϭϲй 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĨŽŶĚƐ 
ϯй 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��Z��KĐĐŝƚĂŶŝĞ�
ϭϯй 

�ŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� 
Ğƚ�ŵĞŵďƌĞƐ�ϭϰй 



�ŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĮůŝğƌĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ��KZ�>͕�ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͘ 

��d/s/d��ϮϬϮϮ

/ŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ĮůŝğƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ

WŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ϮϬϮϭ
�ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ��ŚĂŵďƌĞƐ�Ě

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ

�ƐƚƌĂǀΖKǀŝŶ�͗�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚΖĂƐƚƌĞŝŶƚĞ�ĞŶ�ŽǀŝŶ�ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ŽǀŝŶ�ůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƐƐŝĨ�
ĐĞŶƚƌĂů͕�ϭϵ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϱ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ�;&E��d͕�ƌĠŐŝŽŶƐ��hZ�͕�E�͕�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕��&�Ϳ͘ 

 

ΗKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů�ĞŶ��ůĞǀĂŐĞΗ�͗�ϰ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ΗWĂƐ�ĚĞ�dĂďŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�
ĠůĞǀĂŐĞΗ�-�ϯϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ϱ�ĮĐŚĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ͕�ϴ�ĮĐŚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ϱ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ǀŝĚĠŽ͘� 

�ƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ũƵŵĞŶƚĞƌŝĞ�dƌĂŝƚ�ĚΖKĐĐŝƚĂŶŝĞ͕�ϲϰ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĞŶƋƵġƚĠƐ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ 

��WΘ'K�͗�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠůĞǀĂŐĞƐ͕�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� 
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆͬ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝůůŽŶ�ĂĐĐŽƵǀĂŐĞ�ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ� 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�/ŶŶΖŽǀŝŶ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ZDd�-�ZĠƐĞĂƵ�DŝǆƚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�-�͗��ĂƟĐĞ�;ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚΖĠůĞͲ
ǀĂŐĞͿ͕�dƌĂǀĂŝů�ĞŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĂŶŶƵĞů�^W/����ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůǇĐƵůƚƵƌĞ-ĠůĞǀĂŐĞ͘ 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ��Kh^d��;�ŽŠƚĞ�ă�KƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƵ�dƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ��ůĞǀĞƵƌƐͿ� 

^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�'/� 

ϰ�ůĞƩƌĞƐ�ĚΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂŶ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ă�ŶŽƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� 
 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ� 

ũŽƵƌŶĠĞ�YƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ůĂŝƚ�;ĚĞ�ǀĂĐŚĞͿ�͗�ϱϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ůĂŝƟĞƌƐ�
 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ ĚĞ�ůĂ�ǀĂĐŚĞ�ĂƵ�ƌĞǀĞŶƵ
 

:ŽƵƌŶĠĞ�ͨ ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞŶ�ĠůĞǀĂŐĞ�ĂǀŝͲ
ĐŽůĞ ͩ�͗�ϭϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
 

:ŽƵƌŶĠĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐĂƉƌŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͬ�����
 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě
ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ 
 

ϱ�ƐĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ϳ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ůĞ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ
 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�W�^^��>�s�'��ϲϬϲ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�͗
ϳϱ�Ks͕��ϰϰWK͕�ϰϳ�s�ͬW�͕��ϮϭϬ��s͕�ϯϮ��>͕�ϴϲ��>͕�ϲϭ�K>͕�ϰϭ��Y͕�ϭϬ��W/
 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�
ů͛ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĂǀŝĂŝƌĞ� 

 

�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 

 

'ĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ĂƵǆ�ĠůĞǀĞƵƌƐ 

&ŽŶĚƐ�Ě͛�ǀĂŶĐĞ��ŚĞƉƚĞů�;&��Ϳ�͗�WƌġƚƐ�ă�ƚĂƵǆ�Ϭ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ĐŚĞƉƚĞů�
ĂƵǆ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�;ĚĠƉƀƚƐ�ĞŶ�ďĂŶƋƵĞͿ�͗�ϰϵ�ƉƌġƚƐ�с�ϭ�ϭϯϮ�ϰϭϱ�Φ�ĚŽŶƚ�ϳ�ƉƌġƚƐ�:��ƐƵƌ�ϭϬ�
ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ϭϲϮ�ϲϬϬ�Φ 

&ŽŶĚƐ�ZĠŐŝŽŶĂů�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�;&Z/Ϳ��͗�WƌġƚƐ�ă�ƚĂƵǆ�Ϭ�ĂƵǆ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƌĐƐ�
Ğƚ�ůĂƉŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉŽƌĐ͗�ϭ�ƉƌġƚƐ�с�ϱϮ�ϭϵϮ�Φ 

&ŽŶĚƐ�sĂůĞƵƌ��ũŽƵƚĠĞ�;&s�Ϳ͗�ĂǀĂŶĐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĞŶŐƌĂŝƐƐĞŵĞŶƚ͗͘� 
ϭϯϲ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�с�ϭϮ�ϲϴϰ�ĂŶŝŵĂƵǆ 

KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ĮůŝğƌĞƐ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ďŽǀŝŶƐ�ǀŝĂŶĚĞ�;ƐŽƌƟĞƐ�
ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŶƵĞůůĞƐͿ�Ğƚ�ŽǀŝŶƐ�ǀŝĂŶĚĞ�;ƐŽƌƟĞ�ĂŶŶƵĞůůĞͿ 
�ŶƋƵġƚĞ�ĠƋƵŝŶĞ�;ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͿ 

��d/s/d��ϮϬϮϮ 

/ŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ĮůŝğƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ 

KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ��ŚĂŵďƌĞƐ�Ě͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

;ĚĞ�ǀĂĐŚĞͿ�͗�ϱϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ůĂŝƟĞƌƐ� 

ĚĞ�ůĂ�ǀĂĐŚĞ�ĂƵ�ƌĞǀĞŶƵ ͩ͗�ϮϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ďŽǀŝŶƐ�ǀŝĂŶĚĞ 

ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞŶ�ĠůĞǀĂŐĞ�ĂǀŝͲ

Ğƚ�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ��ĂƉϮ�Z�͗�ϲϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͬ�����ĞŶ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂǀŝĐŽůĞƐ�͗�ϭϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ŽǀŝŶĞƐ�

KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ůĞ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�W�^^��>�s�'��ϲϬϲ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�͗ 
ϳϱ�Ks͕��ϰϰWK͕�ϰϳ�s�ͬW�͕��ϮϭϬ��s͕�ϯϮ��>͕�ϴϲ��>͕�ϲϭ�K>͕�ϰϭ��Y͕�ϭϬ��W/ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�

�ũŽƵƚ�ĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ�ŵąůĞƐ�ĞŶ�ƉĞƟƚƐ�ƌƵŵŝŶĂŶƚƐ�ŽǀŝŶƐ�ůĂŝƚͬǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ĐĂƉƌŝŶƐ 

�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ 

�ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂƋƵĞƩĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�͗�ϯ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�Ě͛KW�s�Ğƚ�ϯ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͘ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�͗�ϯϭ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ϭϯ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ 

�ŽĚĞ�DƵƚƵĞů�͗�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŵƵƚƵĞů�ĐĂƉƌŝŶ��ϯ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�
ĨŽƌŵĠƐ�Ğƚ�ϵϭ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� 

&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŚĂƌƚĞ��ŝĞŶ��ƚƌĞ��ƋƵŝŶ�;����Ϳ�

�ŚĂƌƚĞƐ�ĚĞ��ŽŶŶĞƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

�ŽǀŝŶƐ�ůĂŝƚ�ͬ��ĂƉƌŝŶƐ�ͬ��ƋƵŝŶƐ 
�ƉƉƵŝ�ĂƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�
ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘ 


